40 1 EUR
NAT. |Date du dépot N° P. | U. | D. [

COMPTES ANNUELS EN EUROS (2 décimales)

DENOMINATION: ... S8 D UEIBIEIINV.. ...ttt ettt b s e b bt b et e et e s et b e s et ebesesb et e se s s et e se et eb e et ebensesene s
Forme JUridiqUe: .. S0CIELE AMONYIMIE, ettt
Adresse: . AUMEIL. . ...ttt ettt Ne: .50, Bte: .oovevn.
Code postal: ......ccccoeevevereeenennnn Commune: ...1050.Bruxelles (IXEUES)...........cocooiiiiiiicceeeeeccce s
Pays: ........ Belgique..........coiiieeeeee e
Registre des personnes morales (RPM) - Tribunal de Commerce de ........ BIUXBIES ...
o LTI T LY 4 T T
Numéro d'entreprise 0403.448.140 |
DATE 18/ 06 / 2009 | du dép6bt de I'acte constitutif OU du document le plus récent mentionnant la date de
publication des actes constitutif et modificatif(s) des statuts.
COMPTES ANNUELS approuvés par |'assemblée générale du | 27 | 05 /2010 |
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 01/01 / 2009 I au I 31/ 12 / 2009 I
Exercice précédent du [ o1/01 / 2008 |au | 31712 / 2008 |

Les montants relatifs & I'exercice précédent sont / XXXa0dpas™ identiques a ceux publiés antérieurement

LISTE COMPLETE avec nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de
I'entreprise des ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

NAYARIT PARTICIPATIONS Rue de I'Industrie 46, 1040 Etterbeek, Belgique Administrateur
S.CA. 24/05/2007 - 27/05/2010
N°: 0427.879.569

Représenté(es) par:
Etienne HEILPORN

S.A. DE PARTICIPATIONS ET DE  Rue Blanche 2, 1050 Ixelles, Belgique Administrateur
GESTION 24/05/2007 - 27/05/2010
N°: 0420.201.921

Représenté(es) par:

Michel ALLE

Documents joints aux présents comptes annuels: Rapport de gestion

Nombre total de pages déposées: ....48.......ccc.ccevevennn.. Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: ...2.1..5:.2.2..5.2.4. 5.5.2,. 5.17.2. 9

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

% . .
Mention facultative. OCR9002

Biffer la mention inutile.
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Cll

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (suite de la page précédente)

Gilbert van MARCKE de LUMMEN  Chemin de la Fontaine 17, 6924 Lomprez,

Maurice PERIER

Christian VARIN

Roland D'IETEREN

Pascal MINNE

Olivier PERIER

Jean-Pierre BIZET

Alain PHILIPPSON

Christine BLONDEL

Nicolas D'IETEREN

BDO DFSA
N°: 0467.072.915
N° de membre: BO0392

Représenté(es) par:

Gerard DELVAUX
N° de membre: A00505

Jean-Louis SERVAIS
N° de membre: A00584

Belgique

Avenue de I'Ecuyer 4, 1640
Rhode-Saint-Genése, Belgique

Dreve des Fauvettes 74, 1630 Linkebeek,
Belgique

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique

Clos du Bocage 8, 1332 Genval, Belgique

Square Coghen 12, 1180 Uccle, Belgique

Rue des Saints Péres 14, 75007 Paris, France

Chalet d'en Haut, Les Crosets 1, 1873 Val
d'llliez (Valais), Suisse

Rue du Faubourg St Honoré 178, 75008 Paris,
France

Manson Mews 21, SW7 5AF Londres,
Grande-Bretagne

Bld Louis Schmidt 57, 1040 Etterbeek,
Belgique

Administrateur
29/05/2008 - 26/05/2011

Vice-président du Conseil d'Administration
29/05/2008 - 26/05/2011

Administrateur
24/05/2007 - 27/05/2010

Président du Conseil d'’Administration
24/05/2007 - 27/05/2010

Administrateur
24/05/2007 - 27/05/2010

Administrateur
29/05/2008 - 26/05/2011

Administrateur délégué
29/05/2008 - 26/05/2011

Administrateur
29/05/2009 - 30/05/2013

Administrateur
28/05/2009 - 30/05/2013

Administrateur
29/05/2008 - 26/05/2011

Commissaire
29/05/2008 - 26/05/2011
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DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

K g goao s L. L. . . .
Les comptes annuels RRX/ n'ont pas été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous : les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre
aupres de son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de I'entreprise**,
B. L'établissement des comptes annuels**,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste
agréé et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa
mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre
P P (A, B, C et/ou D)

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.
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Cc21

BILAN APRES REPARTITION

Ann.
ACTIF
ACTIFS IMMOBILISES ...c.tiiiiiiieieniieieniiesie et
Frais d'établiSSEMENT .......ccecvieiiiiriiiieeiiee e 5.1
Immobilisations incorporelles ........cccooviviieiiiieieeeeen 5.2

Immobilisations corporelles .........ocooeioeieiieeie e 5.3
Terrains et CONSLIUCLIONS .......ccccccciiviiiiiiiiiirreeec e
Installations, machines et outillage ........ccccooooeieriiiiiiineens
Mobilier et matériel roulant ..........c.cccccceeeiiiii s
Location-financement et droits similaires ............cccccoecvveeen.n.
Autres immobilisations corporelles ...........cccccveviiiiiiieninen,

Immobilisations en cours et acomptes Versés ..........c.ccc.c.o...
5.4/

IMmMobilisations fiNANCIEIES ....ceeevvevvveieieee e 551

Entreprises liées
Participations
Créances ......

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de

participation .......
Participations
Créances ......

Autres immobilisations finANCIEres ........ccccccvveveieeeeeeeieieiinnnnn,
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS ..ttiiiiee ittt eetret e e eirtee e e e sataee e seavaeeas

Créances aplus d'un an .....ccoccoveeiieeiiee e
Créances COMMEICIAIES .......uvvvevreeiiiiiieieeeeee e eeeeeeenraaeens
AULTES CTEANCES ..ot

APProVISIONNEMENTS .....ooiiiiiiiiieeriee e
En-cours de fabrication ................coooceiiiiiiiee e
Produits fiNiS ......cvviiiiiiiiiei e
MarchandiSEs ........ccccvvieieeiiiii e
Immeubles destinés alavente ........cccccoevvvieiieiiiiiineeennns
ACOMPLES VEISES ..ovviieeiiiiiiieeeeeiiiee e e e sirere e e s sivaee e e eaaeeas
Commandes en cours d'@XECUtiON .........cccceeevviivereeeiiiiinenennn.

Créances aun an au PlUS ....oooiiiiiiieiiee e
Créances COMMEICIAIES .......uvvverieeiiiiiieieeeeee e e
AULTES CTEANCES ...ooeeeeeeeeeeeeeeeee et

Placements de tréSOTerie .......ccccoveeeriiieiiiie e 5.6
ACHIONS PrOPIES ..evieiiiiieie e ettt e e eete e
AULTeS PlaCeMENTS ....ccocviiiiiiieiiiee e

Valeurs disponibles ...

Comptes de régularisation .........cccccceveeeeiniiiince e 5.6
TOTAL DE L'ACTIF ..ottt

Codes Exercice Exercice précédent
20/28 2.031.979.645,98 2.045.087.888,47
20 | e b
21 1.780.196,51 2.751.212,82
22/27 90.194.671,94 96.242.483,94
22 64.117.214,55 66.308.905,74
23 9.764.230,45 10.385.156,86
24 3.833.845,51 4.638.531,91
25 6.691.241,45 7.011.141,44
26 3.242.131,51 3.810.649,49
27 2.546.008,47 4.088.098,50
28 1.940.004.777,53 1.946.094.191,71
280/1 1.939.244.646,17 1.945.015.230,45
280 1.939.244.646,17 1.945.015.230,45

281 | e | e,
28213 | i | e
282 | s b

283 | e | e,
284/8 760.131,36 1.078.961,26
284 495.787,05 495.787,05
285/8 264.344,31 583.174,21
29/58 358.398.459,47 442.088.162,55
29 124.387,00 283.334,00
290 | e b
291 124.387,00 283.334,00

3 250.015.945,25 339.258.720,47
30/36 250.015.945,25 339.258.720,47
30/3L | e b e,

32 | e |

33 | e | e,

34 249.958.445,25 339.184.585,49

35 | e | e,

36 57.500,00 74.134,98

37 | i |
40/41 76.302.907,41 86.164.615,79
40 75.472.438,74 85.190.832,32
41 830.468,67 973.783,47
50/53 21.673.460,34 7.599.068,65
50 21.673.460,34 7.599.068,65
B1/53 | s b
54/58 657.098,30 1.103.768,83
490/1 9.624.661,17 7.678.654,81
20/58 2.390.378.105,45 2.487.176.051,02
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Ann.

PASSIF
CAPITAUX PROPRES .....ocoitiiiiitieeectie ettt (H)/(-)

(07=T o 11 7= EN R URORURRTRORO 5.7
Capital SOUSCII ..ouvviiiie e
Capital NON aPPEIE ......oooeiiiie e

Primes d'"émiSSiON ......cooiiiiiiieiiiiee e

Plus-values de réévaluation ..........cccocceeviiieiiieeeniiee e

RESEIVES .o
RESEIVE [EQAlE .....oeiiiiiiiee
Réserves indisponibles ..........ccccoveeiiiiieiiiii e

Pour actions Propres ........ceecvvvevieie e
AULTES ittt
RESErvVes iMmUNISEES .......ccovviiiiiiieiiiie e
Réserves disponibles ........ccccoviiiiiiiiieeine e

Bénéfice (Perte) reporté(e) ....ccoovvevvveiieeeiiiee e (M)
Subsides en capital ...
Avance aux associés sur répartition de l'actif net ................
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES ......ccviieieieieieeeeeeieeeaneanens
Provisions pour risques et charges .........ccccocevveeiiiiiiieeecinns

Pensions et obligations similaires ..........c.cccccevviieeeeeiiciiienenn.

Charges fiSCales .......ccoeiiiiiiiiiiiicee e

Grosses réparations et gros entretien
AuLres risques et Charges ........cccceveeevieeeiiiee e 5.8

IMPOS dIffEréS ..ovveiiiii e
DETTES ittt

Dettes A PIUS d'UN 8N .ooivveieceeciecece e 5.9
Dettes fINANCIEIES .......vviviiiiiiiiiiieiieeeeeee s
Emprunts subordonnés ...........cccccooviiiiiee i
Emprunts obligataires non subordonnés ...............ccc........
Dettes de location-financement et assimilées ..................
Etablissements de crédit ..........cccccooevveieeieeiiiieee e,
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes regus sur COmMmMandes ........c.cccvevrveeenireeerieeesnineens
AULIES AELEES ..eeiiiiiiiiiiie e

Dettes aun an au PlUS .oooeeeiiiiecee e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année ............cccce...e. 5.9
Dettes fINANCIEIES .......coccviiiee e

Etablissements de crédit ...........c.ccoeeeviieeceeiiiieeee e,
Autres emprunts
Dettes commerciales
FOUIMISSEUIS ovivieiiiiiieeeeeeeeeee e
EffetS & PAYET «.ocveiieeee e
Acomptes regus sur COMmandes .......cccoecvveeeeeiiiiviereessnnnnnn
Dettes fiscales, salariales et sociales ..........cccccceviiieiiiiennne. 5.9
IMPOLS oot e e e a e
Rémunérations et charges sociales
AULIES AEtES .ooviiiiiiiiieee e

Comptes de régularisation .........cccceeeeveeeeieeieereereere e 5.9
TOTAL DU PASSIF ittt a e

Cc22
Codes Exercice Exercice précédent
10/15 755.865.567,33 690.402.788,04
10 160.003.057,23 160.003.057,23
100 160.003.057,23 160.003.057,23
101 | s |
11 24.386.236,43 24.386.236,43
12 | e |
13 541.476.273,67 481.013.494,38
130 16.000.305,77 16.000.305,77
131 22.011.600,09 7.902.626,65
1310 22.011.600,09 7.902.626,65
1311 | s
132 1.866.540,19 1.874.738,71
133 501.597.827,62 455.235.823,25
14 30.000.000,00 25.000.000,00
15 | e |
19 | e |
16 29.613.710,80 30.897.671,76
160/5 29.569.787,65 30.845.976,09
160 4.064.235,00 3.918.192,00
161 | s |
162 2.453.607,00 1.864.201,00
163/5 23.051.945,65 25.063.583,09
168 43.923,15 51.695,67
17/49 1.604.898.827,32 1.765.875.591,22
17 1.278.766.271,79 1.378.719.989,42
170/4 1.278.766.271,79 1.378.719.989,42
170 | e
171 150.000.000,00
172 7.350.925,27 7.562.650,03
173 | 78.000.000,00
174 1.121.415.346,52 1.293.157.339,39
175 | s
1750 | s
1751
176
178/9
42/48 279.610.716,80 336.313.526,73
42 127.953.717,62 44.773.857,78
43 10.051.997,83 128.396.923,12
430/8 10.051.997,83 128.396.923,12
439 | s
44 76.003.471,94 96.795.366,59
440/4 76.003.471,94 96.795.366,59
441 | s
46 1.972.472,81 1.867.141,10
45 29.984.514,43 29.927.458,91
450/3 7.837.942,92 10.496.483,89
454/9 22.146.571,51 19.430.975,02
47/48 33.644.542,17 34.552.779,23
492/3 46.521.838,73 50.842.075,07
10/49 2.390.378.105,45 2.487.176.051,02
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C3

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations ..occoooveiciee e
Chiffre d'affaires .........cccocceiiiii s
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (HIC)
Production immobiliS€e ..........ccccveeiiiiiiiiiie e,
Autres produits d'exploitation ............ccccovviiieeiiniiiiieiee e,

Colt des ventes et des prestations ........cccccoeiieeeeennne /()
Approvisionnements et marchandises ..........cccccooceeieeiininnnn.
ACNALS e
Stocks: réduction (augmentation) ...........ccccceeeenen. H/-)
Services et DIENS diVErS .......cooiiiiiiiiiiec e
Rémunérations, charges sociales et pensions ............ /)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
COIPOTEIIES ...
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations

(FEPFISES)  weieeeiiiiie ettt e e /)
Provisions pour risques et charges: dotations (utilisations et
(=] 1= E) SRR /)

Autres charges d'exploitation ...........ccccveeve e
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
FESIIUCIUNAtION ..o e e e )

Bénéfice (Perte) d'exploitation ........ccccvcvveiiieeiiineenne (M)

Produits fiNanCIers ......ccocociiiiiiiiiiieeeeeeee e
Produits des immobilisations financiéres .............cccccoeevveen..
Produits des actifs circulants .........ccccccceeeeiiiiiiiiiiiiiccins
Autres produits finanCiers ..........ccccvvieiiie i

Charges finanCieres ........coocceeiiiiiiiee e )
Charges des dettes .......ccccviieeiiiiiiiiee e
Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales: dotations

(FEPFISES) ittt /()
Autres charges financCieres ..........coccvviviiniienieninene /)
Bénéfice (Perte) courant(e) avant impots .......cccceeenee (M)

Ann.

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11

5.11

Codes Exercice Exercice précédent
70/74 2.351.759.590,11 2.626.569.904,51
70 2.342.878.737,62 2.617.489.066,58
T | s b
72 3.117,58 12.008,99
74 8.877.734,91 9.068.828,94
60/64 2.309.322.328,61 2.568.033.923,08
60 2.038.160.541,61 2.281.171.565,07
600/8 1.946.343.892,68 2.314.471.947,45
609 91.816.648,93 -33.300.382,38

61 138.163.426,55 150.897.228,77
62 117.075.664,09 110.010.578,49
630 12.915.380,31 12.119.269,34
631/4 -639.811,50 8.353.206,00
635/7 -1.269.743,21 -920.893,98
640/8 4.916.870,76 6.402.969,39
649 | s
9901 42.437.261,50 58.535.981,43
75 79.826.493,30 2.307.875,75
750 75.486.799,12 676.544,56
751 4.180.929,62 1.564.383,94
752/9 158.764,56 66.947,25
65 38.756.970,58 101.181.682,76
650 51.294.793,58 89.072.883,26
651 -12.946.629,66 11.974.543,12
652/9 408.806,66 134.256,38
9902 83.506.784,22 -40.337.825,58
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Produits exceptionnels ...
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles ...........ccccuvveeen..
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations
fINANCIEIES ..o
Reprises de provisions pour risques et charges
eXCEePIONNEIS .....ooiieiiiei e
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés
Autres produits exceptionnels .........ccccccveiiieeeniiieniiee e

Charges exceptionnelles .........ccccceviiiniie e (M)
Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur
frais d'établissement, sur immobilisations incorporelles et

COIPOTEIIES ...
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres ...........
Provisions pour risques et charges exceptionnels: dotations
(ULIIISALIONS)  .evieiieceee e M)
Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés ..................
Autres charges exceptionnelles ..........cccooviiiiiiiiiiiee i,
Charges exceptionnelles portées a l'actif au titre de frais de
FESTIUCIUIAtION ...ooiiieiee e e )
Bénéfice (Perte) de I'exercice avant imp6ts ............... /()
Prélevements sur les impots différés ........ccoococvevviveviineninenn,
Transfert aux impots différés .......ccocoviviieiiii e

Impdts sur le résultat
[[g] 1o £
Régularisations d'imp0ts et reprises de provisions fiscales ...

Bénéfice (Perte) de I'eXercice .......cccovrieiiienieennnnn /)
Prélevements sur les réserves immunisSées ........c.cccccveeeneen.
Transfert aux réserves immuniSEes ........ccccccveeeviciieereeeeninen.
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter ...................... /)

Ann.

5.11

5.12

C3
Codes Exercice Exercice précédent
T6 | 1.612.979,31
760 | s | e
T6L | 1.536.829,29
762 | s b
T63 | s 76.150,02
TOA9 | e | e
66 782.619,90 47.758.308,00
660 484.460,62 | e,
661 | s 47.758.308,00
662 -6.445,32 -6.445,32
663 | e b
664/8 304.604,60 6.445,32
669 | s |
9903 82.724.164,32 -86.483.154,27
780 7.772,52 20.154,36
680 | e |
67177 -569.204,20 739.321,95
670/3 33,62 769.875,87
77 569.237,82 30.553,92
9904 83.301.141,04 -87.202.321,86
789 31.262,52 55.308,36
689 23.064,00 22.766,00
9905 83.309.339,56 -87.169.779,50
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C4

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affeCcter .......cccocovevieeiiii e /()
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter .........cccccooveveenneene M)
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent ............. (M)

Prélevements sur les capitauX Propres ......ccccevceeerieeeenieeenieeeennens
sur le capital et les primes d'émisSion ...........ccccveviieerniieeiiiee e
SUF IES TESEIVES ..ottt

Affectations aux capitauXx Propres ......cccccceeeeviiiveeeeesviiiee e
au capital et aux primes d'€miSSION .........ccccovvveieriieeiiiiee e
Ala réserve 18gale ...t
AUX AULTES TESEIVES ...c.viiiiiiiiiieitit ittt sttt

Bénéfice (Perte) a reporter ......cccoccceeviieeiniie e /()
Intervention d'associés dans la Perte .......cccccevceveviieeeneeenciee e

Bénéfice a disStribUEr .....ccooociviiie e
Rémunération du Capital ...........cceveriiieiiiieiie e
Administrateurs 0U gErants .........cccceeeviviiieeeeeiiieeee e e
AULrES AllOCALAINES ....oeiiiieiiiiie e

Codes Exercice Exercice précédent
9906 108.309.339,56 -50.442.896,22
(9905) 83.309.339,56 -87.169.779,50
14P 25.000.000,00 36.726.883,28
791/2 303.558,00 92.221.182,22
791 | s b
792 303.558,00 92.221.182,22
691/2 60.774.535,81 303.558,00
691 | e b
6920 | e | e
6921 60.774.535,81 303.558,00
(14) 30.000.000,00 25.000.000,00
794 | e |
694/6 17.838.361,75 16.474.728,00
694 17.838.361,75 16.474.728,00
695 | i b
696 | s b
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Cb521

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccccoiiieeieiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........ccccoeeciviiiiiiiiiiee e,
Cessions et désaffectations ..........cccooueeeiiieiiiie e
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccvviveeeeeiiiiiiiiee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de |I'exercice ..................

Mutations de l'exercice

RIS ettt
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de |I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....ccceccviriiieriieienieenene

Codes Exercice Exercice précédent
8051P XXXXXXXXXXXXXXX 4.707.587,71
8021 | e,

8031

8041

8051 4.707.587,71

8121P XXXXXXXXXXXXXXX 1.956.374,89
8071 971.016,31

8081 | e,

8091 | i

8101 | i

8111 | s

8121 2.927.391,20

210 1.780.196,51
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| Nr. | 0403.448.140 C5.2.3
Codes Exercice Exercice précédent

GOOoDWILL
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccooeveiveeiicvieiieeie e, 8053P | XXXXXXXXXXXXXXX 600.000,00
Mutations de l'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e, <04 T (R

Cessions et désaffeCtations ...........oooiiieiiiiiiii e 8033 | ceerrererieeeiiiiiinn

Transferts d'une rubrique & Une autre ............ccccccceeeiiiiiiiicicin () 8043 | e
Valeur d'acquisition au terme de I'@XErCiCE ......ocvvivivreeceieeeeeieceeeeee s, 8053 600.000,00
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice .................. 8123P |  XXXXXXXXXXXXXXX 600.000,00
Mutations de l'exercice

Y1 (= 8073 | cvrrrrrrereeieieieen

(2= o] 1 PSP ESTP 8083 | cerrreeereereeiiiennn

ACQUIS AE HIBIS ..eiiiiiiee it e e e e st e e e e s rrarareaeeaans 8093 | rrrrrereeiiieienen

Annulés a la suite de cessions et désaffectations ...........cccceevevvvvvrviveeeeeeenennn. 8103 | vvrrrrrereieeieienn

Transférés d'une rubrique a une autre ..., (B 8113 |
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice .................. 8123 600.000,00
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....cooeeeivvviveieieveeeeeeeeens 212 | e
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| Nr. | 0403.448.140 |

C531

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccccoiiieeieiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée ...........ccccoeeciviiiiiiiiiiee e,
Cessions et désaffectations ..........cccooueeeiiieiiiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .........ccoceeieeiiiiiienieee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccvviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de l'exercice
Y1 (=TT
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e

Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice ..................

Mutations de l'exercice

RIS ettt e
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........ccccccccevvveeiiiieniinennn
Transférés d'une rubrique & UNe aUtre ........ccccooveeiiiiiienie e /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |I'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s

Codes Exercice Exercice précédent
8191P XXXXXXXXXXXXXXX 160.883.711,84
8161 1.932.650,04

8171 45.858,94

8181 2.984.550,51

8191 165.755.053,45

8251P XXXXXXXXXXXXXXXK 55.169.885,98
8211 |

8221 |

8231 | i

8241 |

8251 55.169.885,98

8321P XXXXXXXXXXXXXXXK 149.744.692,08
8271 6.950.903,15

8281 | e

8291 | i

8301 45.858,94

8311 157.988,59

8321 156.807.724,88

(22) 64.117.214,55
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| Nr. | 0403.448.140

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e,
Cessions et désaffeCtations ...........oooiiieiiiiiiii e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .......ccccoiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique & UNE aULre ........cccevceeiiieeeriieeeee e )

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccccccceviveeiiieeninennn
Transférés d'une rubrique & UNe aULre ........ccccoveeiiiiiienieeereeeee /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s

Ch.3.2
Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 51.247.195,13
8162 868.701,69
8172 350.640,81
8182 692.166,32
8192 52.457.422,33
8252P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8212
8222
8232
8242 |
8252 | e
8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 40.862.038,27
8272 2.129.805,32
8282 | e
8292 | i,
8302 350.640,81
8312 51.989,10
8322 42.693.191,88
(23) 9.764.230,45
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| Nr. | 0403.448.140

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e,
Cessions et désaffectations ..........cccooeeiiiiiiiiiie e
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique & UNE aULre ........cccevceeiiieeeriieeeee e )

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccccccceviveeiiieeninennn
Transférés d'une rubrique & UNe aULre ........ccccoveeiiiiiienieeereeeee /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s

C5.3.3
Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 30.270.628,25
8163 1.359.206,12
8173 171.480,78
8183 | e
8193 31.458.353,59
8253P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8213
8223
8233
8243 |
8253 | i
8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 25.632.096,34
8273 2.157.868,87
8283 | i
8293 | i
8303 165.457,13
8313 | e
8323 27.624.508,08
(24) 3.833.845,51
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| Nr. | 0403.448.140

C534

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e,
Cessions et désaffectations ..........cccooeeiiiiiiiiiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .........ccoceeieeiiiiiienieee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique & UNE aULre ........cccevceeiiieeeriieeeee e )

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccccccceviveeiiieeninennn
Transférés d'une rubrique & UNe aULre ........ccccoveeiiiiiienieeereeeee /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s
DoNT

Terrains €t CONSTIUCTIONS ...oiiiiiiiiiiie et e et e e e
Installations, machines et outillage ..o

Mobilier et matériel roulant ............oeuviieiiiiee s

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194

8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251

252

XXXXXXXXXXXXXXX

8.637.299,72

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

319.899,99

1.946.058,27
6.691.241,45

6.691.241,45

8.637.299,72

1.626.158,28
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| Nr. | 0403.448.140

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de l'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e,
Cessions et désaffeCtations ...........oooiiieiiiiiiii e

Transferts d'une rubrique a une autre
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I'€XErCiCe .......ccccoiiiiiiiiiiiiiiie e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique & UNE aULre ........cccevceeiiieeeriieeeee e )

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccccccceviveeiiieeninennn
Transférés d'une rubrique & UNe aULre ........ccccoveeiiiiiienieeereeeee /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s

C5.35
Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 7.834.645,10
8165 42.877,77
8175 527.197,95
8185 19.134,14
8195 7.369.459,06
8255P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8215
8225
8235
8245 |
8255 | e
8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 4.023.995,61
8275 630.370,44
8285 | e
8295 | i,
8305 527.197,95
8315 159,45
8325 4.,127.327,55
(26) 3.242.131,51
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| Nr. | 0403.448.140

IMMOBILISATIONS EN COURS ET ACOMPTES VERSES

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisSée ...........ccccooecvivieeiiiiiiiee e,
Cessions et désaffectations ..........cccooeeiiiiiiiiiie e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .........ccoceeieeiiiiiienieee e )

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique & UNE aULre ........cccevceeiiieeeriieeeee e )

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Amortissements et réductions de valeur au terme de l'exercice ..................

Mutations de l'exercice

Repris
ACQUIS 0B HIBIS ..iiiiiiiee ittt e e e e e st e e e e s eaaaareeeeaaes
Annulés a la suite de cessions et désaffectations .........cccccccceviveeiiieeninennn
Transférés d'une rubrique & UNe aULre ........ccccoveeiiiiiienieeereeeee /)

Amortissements et réductions de valeur au terme de lI'exercice ..................

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccceevivveeeiiiieesieee s

C5.3.6

Codes Exercice Exercice précédent
8196P XXXXXXXXXXXXXXX 4.330.031,51
8166 2.183.600,65

8176 | i

8186 -3.695.850,97

8196 2.817.781,19

8256P XXXXXXXXXXXXXXX | e,
8216 | i

8226 | s

8236 | i

8246 |

8256 | e

8326P XXXXXXXXXXXXXXX 241.933,01
8276 239.976,85

8286 | e

8296 | i

8306 | i

8316 -210.137,14

8326 271.772,72

(27) 2.546.008,47
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| Nr. | 0403.448.140 |

C54.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......ccccoiiieeieiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACQUISIEIONS L.oiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e s at e e e e e s snaaaeeeeaanns
CESSIONS B FEIFAILS ..vvviiiiiiiiiiii e a e e e e e e
Transferts d'une rubrique a une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccvviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de l'exercice
Actées

ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
ANNUIBES ..ot
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....uvuvrrieiiiiiiieieieeeeeeeeeeeeececcciinns

Mutations de I'exercice
ACTEES ..ot e e e e e et r e e e s aeararaaeaaan
REPIISES ...t
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraitsS ..........ccccooevvvieeeeeiiiieee e

Transférées d'une rubrique a une autre
Réductions de valeur au terme de I'€XercCiCe .......ccocoevviiieeiiiiieiiiie e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe ......cccccvevviiiieeeeeiiiiiiee e,
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccocvviiiereiiiieeriiee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....ccccovvveiieeiiesieeieenenes

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....c.ccovevieeiiesveeieeeees

Mutations de I'exercice
FaXo [ 11 (o] oL TSP
RembOUrSEMENLS ........coiiiiiiiie e
Réductions de valeur actées

Réductions de Valeur rEPIISES ......ccvveiiiiiiiiiiiee ettt
Différences de change ... /)
AULTES ettt /)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...cccoviuieiieniienineeieenenes

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERGCICE +++svseeesereuserereeeeeeeeetatamaeaennsnnnnnnmmnsmsssssssssssseeereretetemteemeeeennnnnnnnmm

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391

8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

640.805,47
6.411.389,75

1.987.002.954,17

XXXXXXXXXXXXXXX

47.758.308,00
XXXXXXXXXXXXXXX

1.939.244.646,17

XXXXXXXXXXXXXXX

1.992.773.538,45

47.758.308,00
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| Nr. | 0403.448.140 C5.4.2

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS
Valeur d'acquisition au terme de I'@XerCiCe .......cccooeveiveeiicvieiieeie e, 8392P |  XXXXXXXXXXXXXXX 1.410.173,15
Mutations de l'exercice

ACQUISIEIONS L.oiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e s at e e e e e s snaaaeeeeaanns 8362 | i

CESSIONS B TELIAULS ...ceeieiiieeeiiici e e e e e e et 8372 | i,

Transferts d'une rubrique & une autre wn(D(-) ] 8382 |
Valeur d'acquisition au terme de I'@XErCiCE ......ocvvivivreeceieeeeeieceeeeee s, 8392 1.410.173,15
Plus-values au terme de I'@XErCICE ......ccocvveeviieeieeiece et BA52P | XXXXXXXXXXXXXXX | v
Mutations de l'exercice

Y1 (=TT 8412 | v,

ACQUISES 0B IBI'S ..eeiiiii ittt e et e e et e e e e e st e e e e s ennaeeeeeeanes 8422 | i,

ANNUIBES ...ttt et e e e e e e e e e st e e e e e s serbraeeaeeaan 8432 | e,

Transférées d'une rubrique & une autre .............ccccoccoeeeiiiieeinnieceeen. (B | 8442 |
Plus-values au terme de I'@XEICICE ......ccoeeiieuieeeeee e 8452 |
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe ........cocvvvvevieeeeieieseeeeeieenennns 8522P |  XXXXXXXXXXXXXXX 646.503,39
Mutations de I'exercice

A TS oottt aaaaaaaaaaa e 8472 | v,

REPIISES ettt e e et e e e e e e e ea s 8482 | eiereeeeeeieeeen,

ACQUISES 0B LIBIS ..iviiieiiiiiiiii ettt e e e e e st e e e e s sraaareaeeaae 8492 | e,

Annulées a la suite de CesSIoNS et retraitS ........cccccecvvrvvririeieiiiiieee e eee e, 8502 | evrerrrereeeeieiennn

Transférées d'une rubrique & UNe autre ...........cccceeveiiiiiiiicin i (#)/() | 8512 | e,
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....covvvveeieeeeeieeee e 8522 646.503,39
Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .........cuvvivieeeeieieireeeeieeiennns 8552P | XXXXXXXXXXXXXXX 763.669,76
MULAtIONS A€ 'EXEICICE  .ovviiiieiiieiirieieee et (F)(-) | 8542 | e
Montants non appelés au terme de I'@XerCiCe .......covivevveeeveeeeeeeeeeeeeene. 8552 763.669,76
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....ccccoovvieeiieeeeieeeenen. (282) | e
ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....c.cceovuieeeeieeeeieeeennen 283P XXXXXXXXXXXXXXX | e
Mutations de I'exercice

F N (o 1110 ] o 1T PUPUOPPPPRR 8582 | rrrrrereieiieienn

REMDOUISEMENTS ...eeieiiiiieee ettt e e et 8592 | i,

REdUCtioNs de Valeur QCtEES .......cvviviiiiiiiiieieieeeee e 8602 | i

Réductions de Valeur rEPIISES ......ccvveiiiiiiiiiiiee ettt 8612 | vrrrreriiiiieienn

Différences de Change ...........ccocco oo () | 8622 | e,

AULTES oo (/) | 8632 | i
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....ccooeeovvveeeeieeeeieee e (283) | erreeeeeeeiieen
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERCICE «+rereretuttturmttummeunnetunsenunntaunettnesteetseteetee. 8652 | i,
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| Nr. | 0403.448.140

C5.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe .......cccoiiieeieiiiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACQUISIEIONS L.eiiiiiiiiiie ettt e et e e e e e e e e e e st e e e e e s snaaareaeeanes
CESSIONS B FEIIAILS ..ieeiiiieeiiiiiie et e e
Transferts d'une rubrique @ UNe aUtre .........ccoceeieeiiiiiienieee e /)

Valeur d'acquisition au terme de I'@XerciCe ......cccccovviveeeeeiiiiiiiiee e
Plus-values au terme de I"'€@XErCiCe .....ccoiiiiiiiieiiiiiiiee e

Mutations de I'exercice
ACTEES ettt ettt e et e e et eeenae e e nnneeeareeeans
ACUISES AE TIBIS ..eeiiiiiieiiiie ettt ettt e
Annulées
Transférées d'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'"@XErCICE ....ceeeiiiiiiiiiieeee e
Réductions de valeur au terme de I'@XErCiCe .....uvuvreieieiiiiieieieeeeeeieeeeeececcciinans

Mutations de I'exercice
el (== PSPPI
REPIISES ...t
ACQUISES 0B LIBIS ..iviiieiiiiiiiii ettt e e e e e st e e e e s sraaareaeeaae
Annulées a la suite de CeSSIONS €t FetraitS ........cccccveriiereiiieeriiee e
Transférées d'une rubrique & UNe aULre ........coooeeriiiiiienieeiee e /)

Réductions de valeur au terme de I'€XercCiCe .......ccocoevviiieeiiiiieiiiie e
Montants non appelés au terme de I'@XerciCe ......cccccvevvviiieeeeeiiciiieeee e,
MUtations de I'@XEICICE ...uueiiiiiiiiiee e HIE)

Montants non appelés au terme de I'@XErCiCe .......ccocvviiiereiiiieeriiee e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ....ccccovvveiieeiiesieeieenenes

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....c.ccovevieeiiesveeieeeees

Mutations de I'exercice
FaXo [ 11 (o] oL TSP
REMBDOUISEMENTS ... e
RédUCtions de ValeUr ACtEES ........cueviiiiiiiiiiiiee et
Réductions de Valeur rEPIISES ......ccvveiiiiiiiiiiiee ettt
Différences de change ..o /)
AULTES ettt /)

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .....cceevivveeeiiiieesieee s

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L EXERGCICE «++svseresereussrureeeeeteeeeetamaeaensennnsnnmmnsssssssssssssseeseeretetettemmeemenmnnnnnnnn

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

1.543.992,23

XXXXXXXXXXXXXXX

1.048.205,18
XXXXXXXXXXXXXXX

495.787,05

XXXXXXXXXXXXXXX

498.330,60
817.160,50

1.543.992,23

1.048.205,18

583.174,21
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS
PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES
Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et

282 de l'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284
et 51/53 de I'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

Données extraites des derniers

Droits sociaux détenus . .
comptes annuels disponibles

DENOMINATION, adresse compléete par les
du SIEGE et pour les entreprises de droit belge, directement Comptes Capitaux propres Résultat net

filiales Code
mention du NUMERO D'ENTREPRISE annuels .
devise (+)ou(’)

Nombre % % arrétés au

(en unités)

D'IETEREN LEASE SA
0402.623.937

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique 31/12/2009

parts sociales 251.909 | 99,99

D'IETEREN SPORT SA

0415.217.012

Société anonyme

Parc Industriel de la Vallée du Hain, 1440
Braine-le-Chéteau, Belgique 31/12/2009

parts sociales 179.998 75,0

D'IETEREN SERVICES SA
0876.383.320

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique 31/12/2009

parts sociales 396.593 | 100,0

D'IETEREN TRADING BV SA
Société anonyme
Schiekade 830, 3032 Rotterdam, Pays-Bas 31/12/2009

parts sociales 250 | 100,0

SMA SA
Société anonyme
Avenue de Carthage 72, Tunis, Tunisie 31/12/2009

parts sociales 83.888 20,0

DICOBEL SA
0466.909.993
Société anonyme
Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique 31/12/2009

parts sociales 2.913.999 | 99,99 0,01

LOOZENBERG SA
0416.911.938
Société anonyme
Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique 31/12/2009

parts sociales 183.266 | 99,99 0,01
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C55.1

LISTE DES PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES (suite de la page précédente)

DENOMINATION, adresse compléte
du SIEGE et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D'ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

directement

par les
filiales

Nombre

%

%

Comptes
annuels
arrétés au

Code
devise

Capitaux propres Résultat net

(H)ou()

(en unités)

IMMONIN SA

0429.887.370

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique

parts sociales

BELRON SA

Société anonyme

Boulevard Prince Henri 9 B, 1724
Luxembourg, Luxembourg

parts sociales

VERELLEN SA

0408.365.644

Société anonyme

Antwerpsesweg 71, 2440 Geel, Belgique

parts sociales

D'IETEREN VEHICLE TRADING SA
0428.138.994

Société anonyme

Rue Colonel Bourg 155, 1140 Evere, Belgique

parts sociales

D'IETREN TREASURY SA
0428.741.087

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique

parts sociales

LEASE MANAGEMENT SA
0878.793.769

Société anonyme

Rue du Mail 50, 1050 Ixelles, Belgique

parts sociales

KRONOS AUTOMOBILES SA

0460.219.072

Société anonyme

Chaussée de Tirlemont 91-1, 5030 Gembloux,
Belgique

parts sociales

5.200

29.753.904

3.246

2.205

278.436

614

1.999

100,0

77,38

99,88

49,0

58,42

99,99

99,99

0,12

41,58

0,01

0,01

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009

31/12/2009
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C5.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice
PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS
F AN o] (TS = A o 1= U =TRSO S |
Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681 e
MoNtant NON APPEIE ......ooeiiiieiee e <o 7
TItreS A TEVENU FIXE .viiiiiiiiiiiiictecce ettt st 92 |
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit ............cccceevvrnnee. 8684  rrieiiireiieea e
Comptes a terme détenus auprés des établissements de crédit .................. 53 |
Avec une durée résiduelle ou de préavis
d'UN MOIS AU PIUS .. e 8686....
de plus d'un MOIS @ UN @N AU PIUS ...eeevieiiiiiiiiee e 8687....
e PIUS A'UN AN oo 8688....
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant ..........ccoccoeeeeeeeeeennene. 8689 |

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges diverses a reporter
Intéréts courus non échus ...
Autres produits a reporter

Exercice

1.814.977,39
4.239.990,34
3.569.693,44

First - C2009 - 22 / 48



| Nr. | 0403.448.140 | C5.7

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

Codes Exercice Exercice précédent

ETAT DU CAPITAL

Capital social

Capital non libéré

100P XXXXXXXXXXXX XXX
(100) | 160.003.057,23

Capital souscrit au terme de I'exercice
Capital souscrit au terme de I'exercice

160.003.057,23

Nombre d'actions

Codes Valeur
Modifications au cours de l'exercice
Représentation du capital
Catégories d'actions
Actions sans mention de valeur Nnominale ..........cccccovveeevcieeeceee e 160.003.057,23

8702 XXXXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXX

Actions nominatives
ACHONS AU POMEU .eeieiiiiitiee ettt e et e e et e e e e et e e e e e e annreeeaeaanes 8703

3.048.009
2.482.253

Codes

Montant non appelé

Montant appelé non
versé

Capital NON APPEIE ......eeeieiiee e (101)

XXXXXXXXXXXXXX

Capital appelé, NON VEISE ........oooiiiiiiiiieciie e 8712 XXXXXXXXXXXXXX
Actionnaires redevables de libération

Codes Exercice
Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du CAPILAl AELENU .........c.coveeeeieieeeee ettt ete et te et et e teete et et e e et e s esee e e e eseeaeeaeeteeteeseereenes 8721 3.010.200,62
Nombre d'actions COrESPONUANTES ..........uiiiiiiiiiiiiee e e e e e e et e e e e e st e e e e saneeeeaeeaannnneeaeaans 8722 104.043
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu e 18731 |
Nombre d'actions COrESPONUANTES ..........uiiiiiiiiiiiiee e e e e e e et e e e e e st e e e e saneeeeaeeaannnneeaeaans 8732 | s
Engagement d'émission d'actions
Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts coONVErtibleS €N COUIS .......ciii i 8740 | ceeeeerereeiiieieees
Montant du Capital @ SOUSCIIIE ......uuiiieiiiiiiie e ettt e ettt e e e e st e e e e e sttt e e s s stbaeeaeesasneaeeaeesssraeeaeeans 8741 |
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8742 | i
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de Souscription €n CIFCUIAtION .........c.uuviieiiiiiiiee e 8745 | i
Montant du CapItal @ SOUSCIITE ....cccuuiiiiiiee ittt ettt ettt e st e e s bt e e e nbb e e e snbeeesnneeeseneeean 8746 | i
Nombre maximum correspondant d'actions @ EMEHIE ........cccvevieeeiiiereriiie e e 8747 | oo
Capital AULOTISE NON SOUSCIIL ..cveiviviiveeeieieeetcesteeeet ettt e s et eee et e s et et e s e et et e s eesestsseseessetesatessesssaeneseenes 8751 60.000.000,00
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
o]l o] (= 0s L= o= Ly £ PSPPSR 8761 500.000
Nombre de VOiIX qui Y SONt AtACNEES ......ccouiiiiiiiie et e e snaee s 8762 500.000
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par [a SOCIELE elle-MEME .......cccoviiiiiiiiiiiiir e 8771 | covvvvriiiriiieieeens
Nombre de parts détenues par 1€S filIAlES .........ccoooiiiiiiiiiii e 8781 | ceeerererrreiieieies

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES, TELLE QU'ELLE RESULTE DES
DECLARATIONS REGUES PAR L'ENTREPRISE

Total des droits

Parts sociales Parts bénéficiaires de vote

Nombre % Nombre % Nombre %

s.a. de participations et de gestion, Bruxelles 1.032.206 18,66 % 0 0,00 % 1.032.206 17,12 %

Reptid Commercial Corporation, Dover, Delaware 202.532 3,66 % 0 0,00 % 202.532 3,36 %

Mrs Catheline Périer-D'leteren 152.990 2,77 % 125.000 25,00 % 277.990 4,61 %

Mr Olivier Périer 1.000 0,02 % 0 0,00 % 1.000 0,02 %

Les quatre personnes ci-dessus (collectivement "groupe SPDG")

sont liées et agissent de concert avec Cobepa s.a. 1.388.728 25,11 % 125.000 25,00 % 1.513.728 25,10 %

Nayarit Participations s.c.a., Bruxelles 1.394.151 25,21 % 0 0,00 % 1.394.151 23,12 %

Mr Roland D'leteren 46.619 0,84 % 375.000 75,00 % 421.619 6,99 %

Mr Nicolas D'leteren 1.000 0,02 % 0 0,00 % 1.000 0,02 %

Les trois personnes ci-dessus (collectivement "groupe Nayarit")

sont liées et agissent de concert avec Cobepa s.a. 1.441.770 26,07 % 375.000 75,00 % 1.816.770 30,13 %

Les personnes référencées comme groupe SPDG
et groupe Nayarit agissent de concert

Cobepa s.a., Bruxelles 441.455 7,98 % 0 0,00 % 441.455 7,32 %
Cobepa s.a. agit de concert avec d'une part le groupe
Nayarit et d'autre part avec le groupe SPDG

Total 3.271.953 59,16 % 500.000 100,00 % 3.771.953 62,55 %
actions propres 104.043 1,88 % 0 0,00 % 104.043 1,73 %
public 2.154.266 38,95 % 0 0,00 % 2.154.266 35,72 %

5.530.262 100,00 % 500.000 100,00 % 6.030.262 100,00 %
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PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

Exercice
VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5 DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT
[ LaTo oI Ty aToTo g =T £SO 5.631.449,00
RESIIUCTUTALION FTESBAU .....vcvveveeuieeieteeieete ettt eteete e steete st e st e st e beste st et e sbe s esses s e s ess et s eseessesaeseeseeaeebeeseebeebesbesresreseens 1.905.250,00
GArANTE BT ASSISTANCE .....cveiveiveiveitieteiteetieteete et et et et e eaeeseeteeteeteeteeteeteebeetesteetesse et estesse s ensesseseessesseseeaeeresseareatestens 5.072.369,00
INVESHISSEMENES FESEAU ...veeviiiiiieitieeie e ittt eteestte e ste e st e e s bt e st e e sbeessteeaaeeesbeeeseeeabeessaeebeessbeeteessteesteesnseesasesnteesnneanres 9.168.446,00
PIOVISIONS QIVEISES .....vcuviviitieiieiieii ettt ettt sttt st ettt e st e b et e et et et e s e st ess e s ess e s s eseessesaeseeaeebeebeeaeebeebessesbesre st ns 1.274.431,65
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF

Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année
Dettes financieres ................ 8801 127.953.717,62
Emprunts subordonnés 8811 | i
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........c.cuiiiiiiie i see e e et e e enaeeean 8821 [ eeererererieieeeeen
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES .........cooiiiiiiiiiiiiiiee e 8831 211.724,76
EtabliSSEMENTS A& CrEUIt .....ceiiiiiiiiiiii ettt e et e e st e s nte e e snbeee s 8841 | i
AULTES BIMPIUNES ...iiuviitietieeieete e ete e et et e ste et e et e e testeeebeetsesbeeasesbeesbeessesbeeasesseensesseesesseesbeessesteessesteens 8851 127.741.992,86
Dettes commerciales 8861 | eerrreerrreeenieens
FOUINISSEUIS ....eiiitiee ettt ettt ettt s ettt e et et e e bttt e e ittt e s kb e e e ambe e e eabe e e e nbbeeeanbeeesnnneeesnbeeean 8871 | i
L 1= S5 W = T OSSR 8881 | i
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...eeiieiiiiiiiiieeieiiiteieeeeastteeeeeasaataeeeaessaaaeaeeaeeassteeeaeesansbaeeaessansseeaeesannees 8891 | e,
F T (=] (= USRI 8901 | e
Total des dettes & plus d'un an échéant dans "ANNEE ..........ccoeeeiceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (42) 127.953.717,62
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
DEttES fINANCIEIES . ...ieiiiiii ettt e et e e e e s ettt e e e e e sneb e et e e e santbeeeaeeaasntaeeaeeeanntseeaaeann 8802 597.500.000,00
EMPrunts SUDOIAONNES ......ooiiiiiiiiiic et e st e e s e e e e s st e e e e e e sabaeeaeeaas 8812
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........cccuiiiiiieeiiiie e see e e e eee e e e e enaeeean 8822
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES .........coiiiuiiiiei it e 8832
EtabliSSEMENTS A& CrEUIt .....ceiiiiiiiiiiii it st e et e e st e s nne e e sebeee s 8842
AULIES EIMPIUNES ..ttt e ettt e ettt e et e e e e eaeeaaaaaaaaaaaa s anbabb b e bbb es s e e eeeeeeeaaaaaaaens 8852
DEtteS COMMIBITIAIES ....eiiieiiiiiiii ettt ettt e e e e e et e e e e e s s et e e e e santbeeeaeseanntaeeaeeasnnsseeaaeann 8862 [ eererrreeeeieeeinn
FOUINISSEUIS ....eeiiitiie ittt ettt ettt ettt e et et e e bttt e s ettt e e kbt e e am bt e e eabe e e e st beeeanbeeesnnneeesnbeeean 8872 | i
L 1= S5 W = T S 8882 | i
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...eeiieiiiiiiiieeeieiitiiieeeeastteeeeeaseataeeeaeesantaeeaeessstaeeaessansbaeeaessansseeaeesannnes 8892 | e,
Autres dettes 8902 [ i
Total des dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au PlUS & COUNT ...o.ooviiiiiiieeieieeeceeee e eneneae 8912 | 597.500.000,00
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
DEttES fINANCIEIES . ...ieiiiii ettt e et e e e e e ettt e e e e e snet e et e e e santbeeeaesaasneaeeaeeasnnsseeaaeann 8803 681.266.271,79
EMPrunts SUDOIAONNES ......ooiiiiiiiiiic et e e st e e e e e e e e e s st e e e e e e saraeeaeeaas 8813 [ ecerrrrireriiiiiiien
Emprunts obligataires Non SUDOITAONNES ........ccccuiiiiiiee e see e e e eee e s nnee e sneeeean 8823 [ cerererereeieeeie
Dettes de location-financement et assimilées 8833 7.350.925,27
EtabliSSEMENTS A& CrEUIt .....ceiiiiiiiiiii ettt e et e e st e e s nae e e sebeee s 8843 | i
AULTES BIMPIUNES ...iiuviitiiticeieete e eteeete et e et e eee et e e besteeebeetseebeeateabeesbeessebeeaseaseensesreessesseesbeessesteessesteens 8853 673.915.346,52
DEtteS COMMIBITIAIES ....eiiieiiiiiiii ettt ettt et e e e e e et e e e e e saa bttt eeesantb e e e e e s sasneaeeaeeaannreeeaaeann 8863 | i
FOUINISSEUIS ....eiiitiie ittt ettt et ettt et e et e e e bttt e s ettt e e kb e e e mb e e e s bt e e e nbbeeeanbeeesnnneeesnbeeean 8873
L 1= S W - T S 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
AULTES TBLEES ..eeiiiuiiii ittt sttt e et e sttt e e s bt e e aa b et e sttt e e sh b et e anb b e e sabte e e sabeeeanbbeesnbeeennneeean 8903 | e
Total des dettes ayant PlUS A€ 5 ANS & COUNT ..vvviuiuireeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 8913 | 681.266.271,79
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
DEtteS fINANCIEIES . ...ieiiiiiiiiieiii ettt e e e et e e e e e ettt e e e e e aaebe et e e e santbeeeaesaasneaeeaeeaannsseeaaeann 8921 [ eeererrreeeeeeeeees
EMPrunts SUDOIAONNES ......ooiiiiiiiiiie et e e e e e e e et e e e e s s bt e e e e e s saraeeeeeaas 8931 [ evrrrrrreriiiiieinns
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ........c.cuiiiiiiie i see e e et e e enaeeean 8941 [ evrereririiieieies
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES .........cooiiiiiiiii it 8951 | eerreeerreeenieens
EtabliSSEMENTS A& CrEUIt .....ceiiiiiiiiiiii ettt e et e e st e s nte e e snbeee s 8961 | e
AULIES EIMPIUNES ..ttt ettt e et e ettt et e e eaeeaaaaeaaaaaaaa e nnanbebbbebesess e e e e e e eeaaaaeeeanns 8971 | i,
DEtteS COMMIBITIAIES ....eeiiieiiiiiiii ettt ettt et e e e e ettt e e e e e sttt e e e santb e e e e e s easnebeeaeeasnnsseeaeeann 8981 [ eererrreeeieeieenns
FOUINISSEUIS ....eiiitiee ettt ettt ettt s ettt e et et e e bttt e e ittt e s kb e e e ambe e e eabe e e e nbbeeeanbeeesnnneeesnbeeean 8991 | i
L 1= S5 W = T S 9001 | e
ACOMPLES FEGUS SUI COMMEANTES ...eeiieiiiiiiiiieeieiitieieeeeastteeeeessaataeeeaessaneaeeaeassnsaaeeaeesansbaeeaessansseeeeessnnees L0 i
Dettes SAlArialeS €1 SOCIAIES ......c.uuii ittt e b e e bt e e snbe e e sbeeeeanbeeenae 9021 | e
F N ST (= L= TR UUUPRPN 9051 [ eeerererereeeeeeee
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics DeIges .......ccccovieiiiiii e 9061 | e
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de I'entreprise
DEIES fINANCIEIES . ..eiiiieiiie ittt ettt ettt e st e e sae e e ssae e e e saeeeameeeesnneeeeseeeeanseeeanneeeennneeeanes 8922 | s
EMPrunts SUDOIAONNES ......ooiiiiiiiei et e et e e e et e e e e st e e e e e nnntaeeeeeans 8932 | e,
Emprunts obligataires Non SUDOIAONNES ..........c.uviiieiiiiiiiee e e e e e saaae e e e 8942 | i,
Dettes de location-financement et aSSIMIIEES .........cceveiiiiiiriiie e 8952 [ ccerererereeieieins
Etablissements de crédit 8962 | i
Autres emprunts ....... 8972 | e
Dettes commerciales 8982 [ erererereeieieinn
FOUMNISSBUIS .ottt et e e e e ettt e e e e e sttt e e e e e snsba et e e e s ntbeeeeeeaannsseaaeeaanssaeeaeeann 8992 [ cceeereeeieieeeinns
L (=TI W 0=\ V(= PSPPSR 9002 [ eeeeerrrreririiiiienn
ACOMPLES rEGUS SUM COMMANAES ....eeiiiiiieiiiiieiieeesiieeeateeeesseeeeateeesaseeeesnseeeanteeesanseeesnseeeaseeesanseeesnneeenn 9012 | e
Dettes fiscales, salariales €t SOCIAIES ........c.uuuiiii i e e e sarreeeeeens 9022 | e
1] 010 SRRSO PPPRIOt 9032 [ cceeeereriririiiiieee
REMUNErations et Charges SOCIAIES ........cciiuiiiiiiiie et e e e e tee e e nnee e snaeeean 9042 | s
F U (TS0 (= 1 (= TP PR S UTPPRRN: 9052 [ ceeeeeeeeieeieieeeee
Total des dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
JY O Lot} (oo [ =Y o R A=Y o1 € Y=Y 9062 | i
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Imp6ts (rubrique 450/3 du passif)
Dettes fISCAIES ECNUEBS .....coiiiiiiiii ettt et et e e sbe e e e sibee e e 9072 | e
Dettes fiSCAlES NON ECHUEBS ......oc.eiiiiiie ettt e et e e st e e sbeeeesnaeeeanee 9073 7.837.942,92
Dettes fISCAIES ESHMEES ......viiiiiiiieiiee ettt et e e et e st e e st e e e taeeessteeesnsaeeansseeeanseeesnsaeaeaseeeeanes 450 | e
Rémunérations et charges sociales (rubrique 454/9 du passif)
Dettes échues envers |'Office National de SEcurité SOCIalE ..........cccoiiiiiiiiiiieeen e 9076 | v
Autres dettes Salariales €t SOCIAIES .........cc.iiiiiiiiieiiciece ettt ettt et ere e e sbeesaesreeaesreens 9077 22.146.571,51
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
(T oo LU U S (o s I =Tod [V OSSPSR 18.180.883,81
28.340.954,92
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RESULTATS D'EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d'affaires net
Ventilation par catégorie d'activité
VERICUIES NEUFS ..ottt e 1.986.377.961,70 .273.099.334,14
VENICUIES d'OCCASION ...ttt 114.900.477,00 111.199.113,92
Piéces de rechange et aCCESSOIMES ........cccveevveieeireeiieieeecreese e ere v 149.214.543,00 140.598.602,94
ATELIET et 64.639.829,00 64.146.936,77
Loyers VEhICUIES NEUFS .........ccoiiiiiiii e 4.182.057,00 6.357.314,89
AAULTES ettt b ettt b bbb 23.563.869,92 22.087.763,92
Autres produits d'exploitation
Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs
18] o] ol PSP RPN 740 | e |
CHARGES D'EXPLOITATION
Travailleurs inscrits au registre du personnel
Nombre total & la date de ClOtUre ..........cooiviiiiiiiiiice e 9086 1.495 1.533
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein ................. 9087 1.456,7 1.483,8
Nombre d'heures effectivement prestées ........ccovvvveevviiiieeee v 9088 2.559.471 2.615.988
Frais de personnel
Rémunérations et avantages SoCiauX dir€CtS .........ccevvevrivierieesieeriieeieenieans 620 82.090.306,26 77.210.784,93
Cotisations patronales d'assurances SOCIalesS ..........ccccevruverrceereriieeenireeene 621 24.428.275,00 23.417.380,36
Primes patronales pour assurances extralégales ...........cccccovveeeriiieerinnenne. 622 6.775.076,75 5.789.608,69
Autres frais de personnel ... (+)/(-) | 623 2.921.390,31 2.714.505,96
Pensions de retraite et de SUIVIE .........ccccvviiiiiiiiiee i 624 860.615,77 878.298,55
Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (UtiliSations €t FEPIISES) ......ccvevveerverveiieireeeecteeeese e eree e (H)I(-) | 635 146.043,00 55.590,00
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
AACEEES ..ttt ettt 9110 | 16.594.133,02 15.766.017,68
Reprises 9111 19.184.641,71 8.887.690,05
Sur créances commerciales
ACEEES ..ottt 9112 5.578.216,51 2.188.998,53
REPIISES eiiiuieetie it estie st ee et et e st et e st et e st e e be e s steenreeenbeenreeenree e 9113 3.627.519,32 714.120,16
Provisions pour risques et charges
(@70 10153 11101110 ) SR 9115 8.790.871,27 10.063.264,11
ULIliISAtIONS BT TEPFISES ...viiiiiiiieiiiee ittt 9116 10.060.614,48 10.984.158,09
Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs & I'exploitation ..........cccooveeiiiieinie e 640 4.232.903,56 4.471.660,25
AULTES ettt e 641/8 683.967,20 1.931.309,14
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de I'entreprise
Nombre total a la date de ClOtUIe ........coceveiiiiiee e 9096 24 26
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein ........ccccocccveviieeninenee. 9097 29,6 44,6
Nombre d'heures effectivement Prestées ........ocvvvvvvveercieesiiee e 9098 54.181 81.674
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Frais pour I'entreprise

C5.10
Codes Exercice Exercice précédent
617 1.297.016,62 1.943.963,06
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C5.11

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

RESULTATS FINANCIERS

Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

SUDSIAES €N CAPITAL ...oeeiiiiiiiiee e
SUDSIAES BN INTEIELS ...eeiieiiiie e e e eeee e es
Ventilation des autres produits financiers

Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes de
FEMDBOUISEMENT .oeiiiiiiiiiiii ettt e et e e e s et e e e e e s nabe e e e e e sneneeas

Intéréts intercalaires portés a 1'actif .......ccoccveviiiiiii

Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées
Reprises ...

Autres charges financieres
Montant de I'escompte a charge de I'entreprise sur la négociation de
CTBANCES ...ttt ittt ettt ettt sb et bt s bbb

Provisions a caractére financier
(D] =1 {[0] 4 1T OO UPPPPRPURTRN
ULIliSAtIONS 1 FEPFISES .oiiiiiiieiee ettt e e et e e e enaeeea e

Ventilation des autres charges financiéres

RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
Frais fermeture agence

Codes

Exercice

Exercice précédent

9125
9126

6501

6503

6510
6511

653

6560
6561

Exercice
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
IMPOLS SUT 1€ FESUIAL A I'BXEICICE ...vveveeeeeeceeeeeee ettt et ee et nn e eens 9134 33,62
IMPOtS et PréCOMPLES AUS OU VEISES .......eoveeieieeieeeeeeeeeeeee et e e eteeteeteeteeteeteetesteeteeteeaeseeesenaeeneneens 9135 33,62
Excédent de versements d'impéts ou de précomptes porté a I'actif ..........ccceeevviieiiiiiiii e, 9136 | ceererieeeeeeeiee
Suppléments d'IMPOLS ESHMES .....ocoiiiiiiiiie e e e e e e e e e et e e e e e sntaereeesennneees 9137 | e,
IMpOts sur le résultat d'e@XerciCes ANtEIIBUIS .......c.ccvccviiriecieeeecte et e ete e ete e e ete s e sreeae e aesreeae e 9138 [
Suppléments d'IMPOLS AUS OU VEISES ......ccciiiiiieiieeiiiiiie e e e eeitie e e e e st et e e e s e e e e e s e st e e e e s snntaeeeeesannneees 9139 | e,
Suppléments d'imp6ts estimés ou provisionnés 9140 | e,
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes,
et le bénéfice taxable estimé
Revenus définitiVeMENT TAXES .......c.ccviiieiiiiie ettt re e ae b b sresre e e QIO 71.674.626,65
Reprise Réduction de valeur sur actions propres (NON taX€) .........ccccevvevveeeeeeeeeeeeieeieeeeeenens (M) 11.222.000,00
Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
LAEINCES ACHIVES ... ettt e ettt e e et e e e e e sibb b e e e e e e nntbeeeeeean e 9141 |
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142  |iviiiiiiieiiinnn,

Autres latences actives

LALENCES PASSIVES ...eeitieieeriiieitie ettt ettt ah et ekttt s bt e bt skt e bt e ea bt e b e e e bt et e e e b e e ne et e e 9144 | i
Ventilation des latences passives

Codes Exercice Exercice précédent

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte

A I'entreprise (dEdUCHIDIES) .......oooiiiiiiiiii e 9145 471.134.663,56 611.017.728,72

[ L Y 1= o] 1 RS 9146 875.230.662,50 1.071.354.044,83
Montants retenus a charge de tiers, au titre de

Précompte professionnel 9147 23.569.300,90 24.768.201,66

Précompte MODITIET ........oooiiiiiiii e 9148 4.914,91 6.003,41
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE
POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS -+ ceeeusteteruuttettmumaetmtuaaereneeerneeeneeeenn 9149 210.000.000,00
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par I'ENtrePriSE ......cceveruiieriiieiiier e reeesieee e 9150 | i
Effets de commerce en circulation tirés ou avaliSés par I'eNtrepriSe .........ccccvvveeeriieeriiee e 9151 | e,
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par
(=TT =T o] (1T PP USR 9153 210.000.000,00
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de I'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immEUDIES GrEVES ........c..oiiiiiiiiiiee e 9161 [.coivciiiiiiiiiiie,
Montant de F'INSCIPLION ....... ittt e e e et e e e e e e bt e e e e e e anbeeeaeeeannnneaeens 9171  |[eiiiiiiiiii
Gages sur fonds de commerce - Montant de ['inscription 9181 | e
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191 | e
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en Cause ..........cccccceeeviiiienicniicneeeee, 9201 | v,
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeUDIES GreVES ........c..ooiiiiiiiiii s 9162  [eiiriiiiiieeeiien
MoNtant de FINSCIPLION ......uiiiiiiiir e e e e e e e e e e e st e e e e e s stbaeeeeeeanrraeeaeas 9172 e,
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'"NSCHPLioN ...........cooiiiiiiii i, 9182 | i
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gageés .........cccocveviiiiiieiiiiee e, 9192
Sdretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifS N CaAUSE ........cccecvvevieeeeiiieecie e 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE
L'ENTREPRISE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Acquisition immobilisations corporelles 462.800,00
Acquisitions immobilisations financieres 388.073.388,00
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
Cession d'immobilisations corporelles 1.300.000,00
MARCHE A TERME
Marchandises aChetEeS (A TECEVOIT) ...c.iiiciiiieiieciecte ettt ettt ettt et te et s te e ete st e sbeeraesteeseesbeesae e 9213 |
Marchandises VENAUES (A TIVIEI) ....eiiiiiiiee ettt ettt e e reesee e seeeneesteeneesneenee e 9214 |
DEViSES ACNELEES (A TECEVOII) ..iuiiiuiivieiieieictii ettt ettt ettt ettt s b et ss bt be b ebe s b e sesbesesbessete s erens 9215 978.931,00
DEVISES VENAUES (A TIVIBI) .uviiiiiiieeitie ettt ettt ettt e e st e st e e sbe e st e e sbe e s nbeesaeeenbeesraesnreenteas 9216 |
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ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Marché a terme et Swaps (intéréts et devises) (en milliers d'euros):
Interest Rate swaps : 375 000
Autres engagements important (en milliers d'euros) :

Depuis 1999, un plan annuel de 'stock options' est mis en place au bénéfice des cadres de la société.Dont les périodes d'exercice
sont échelonnées entre le début 2003 et la fin 2009. Les options attribuées pourront étre exercées de 2003 a 2020.

Engagements pour les actions souscrites au 31/12/2009
Nbre options Prix exercice valeur (en milliers euros)

1999 10.985 375,00 4.119
2000 13.630 267,00 3.639
2001 5.530 133,00 735
2002 5.565 116,00 646
2003 7.235 163,40 1.182
2004 6.985 142,00 992
2005 10.755 209,00 2.248
2006 8.285 266,00 2.204
2007 9.773 264,00 2.580
2008 12.303 121,00 1.489
2009 10.905 240,00 2.617

101.951 22.451

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE AU
PROFIT DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES POUR EN COUVRIR LA CHARGE

Codes Exercice

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant, pour I'entreprise, de prestations déja effectuées .. | 9220 | s

Bases et méthodes de cette estimation
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE

PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations .........ccccccoeiiiiiienniinns
Créances subordonnées
AULTES CTEANCES ...ttt et e e e e e e e e e e e e e et e s e e s s e s bbb e b s b e rererreeeeeaeeens

Créances sur les entreprises liées
A PIUS A'UN AN oo e a s
A un an au plus

Placements A€ trESOIEIIE .....cocoiiiie ettt e e e e e e e aaa e raaeees
Y2 ex 10 F RN
Créances

DEttes ..oovvvevrieeriieeieenennn
A plus d'un an
AUN AN AU PIUS it

Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par I'entreprise pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises lEes ..........ccovvvveeeviiiiieie i
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sOreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise ........cccccccvveeeeeiiciieneeennnns

Autres engagements financiers significatifs ...........cccocovieiiiiiiii e,

Résultats financiers
Produits des immobilisations fiN@nCIEres ............cccocveviiriieniciiec e
Produits des actifS CIFCUIANTS ..........coiiiiiiiiiiie e
Autres produits fINANCIErS .........ocuueiiiiiii e
Charges deS AEtLES ......c.uviiiiiie it
Autres charges fiNANCIErES .........cocuiiiiiiiiiie e

Cession d'actifs immobilisés
PIUS-VAIUES FEAlISEES .......euuvivvviiiiiiiiieiiiee e e rrreeeeaee s
MOINS-VAIUES FEALISEES .......vvvvvviiiiiiiiiiiiiiieeee et r e e e eeeaeeeas

ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
PartiCIPAtIONS ....oiiiiiieiiiie et s
Créances SUDOIdONNEES ..........cooiiiiiiiiie e
AULFES CTEANCES ....vvviiiieiiiiiiee ettt e e et e e e et e e e e et e e e e e sata e e e e s s entbaeaaeean

Créances
A PIUS A'UN @N e
A UN AN AU PIUS .ot

A PIUS A'UN @N o
A UN BN AU PIUS .ottt

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

(282/3)
(282)
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

1.939.244.646,17
1.939.244.646,17

1.284.245.845,00
1.128.766.272,00
155.479.573,00

210.000.000,00

375.000.000,00

75.446.974,37
4.154.754,68

48.605.327,29
3.638,69

1.945.015.230,45
1.945.015.230,45

1.506.479.651,00
1.300.719.989,00
205.759.662,00

210.000.000,00

280.000.000,00

638.992,90
1.554.873,81
87.563.917,83
12.098,88

76.150,02
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Codes Exercice
Créances sur 1S PErsONNES PrECILERS .....occeiuievcieeeeeeeeeee ettt te et teete e teete e e e e neens 9500 |
Conditions principales des créances
9501 | e
Autres engagements significatifs SOUSCFItS en leur faveur ... 9502 |
Conditions principales des autres engagements
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
AUX adMINISTratEUIS 1 GEIANTS ......viiiiie ittt e e e e e e e e st e e e e e snatbeeaeesesbaeeeaeeane 9503 | e
Aux anciens administrateurs et @anCIENS GETANTS .........ccccvviiieiiiiiiiie e esree e e e ebare e e e e 9504 | e
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)
Codes Exercice
Emoluments du (deS) COMMISSAITE(S) ...eoveverviririeriiririiriiititetesete st ese st eestess bt be s se st sesbe s sbessabe s s, 9505 160.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieéres accomplies au sein
de la société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95061 8.877,00
Missions de conseils fiscaux 95062 | ioeiricieiieeiien,
Autres missions extérieures a la MISSION MEVISOTAIE ............cociiiiiiiiiiiee et 95063 2.919,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres MIiSSIONS A'AMESTALION ......c..eiiiiiiiiiii ettt 95081 | iovrrrereriieieiien,
MiISSIONS A€ CONSEIIS FISCAUX ...eeieiiiiiiiiii ettt ettt ettt e e e e et e e e e e et e e e e e e s nnnaeeeaeas 95082 8.749,00
Autres missions extérieures a la MiSSION FEVISOTAIE ..........ccocuviiiiereriiee e eee e 95083 | ierrrererrieeeienn

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés
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INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

ESTIMATION DE LA JUSTE VALEUR DE CHAQUE CATEGORIE D'INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE
VALEUR DANS LES COMPTES, AVEC INDICATIONS SUR LA NATURE ET LE VOLUME DES INSTRUMENTS

Exercice
IRS = 19 COMIALS  .uiitiiiitiitiitestestesieseestes et et eseeseeseeseeteeseaseeteeseaseatessesaesae e seensesseeensesseseeneaseeseaseaneasenseaneas /) 2.329.613,36
| O] R oo o 11 =1 «= SO RR PR PR (/) 152.500,98
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES ENTREPRISES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES RELATIVES AUX
COMPTES CONSOLIDES

L'entreprise établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion

INFORMATIONS A COMPLETER PAR L'ENTREPRISE SI ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mere(s) et

indication si cette (ces) entreprise(s) mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation*:

Si I'(les) entreprise(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus*:

*

Si les comptes de I'entreprise sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d’une part pour I'ensemble le plus grand et d’autre part pour
I'ensemble le plus petit d’entreprises dont I'entreprise fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes consolidés sont établis et publiés.
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C6

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise:

218

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS INSCRITS AU REGISTRE DU PERSONNEL

1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total (T)ou 3P. Total (T) ou
total en total en
, . . . Codes équivalents équivalents
Au cours de I'exercice et de I'exercice temps plein temps plein
précédent (ETP) (ETP)
(exercice) (exercice) (exercice) (exercice précédent)
Nombre moyen de travailleurs .................... 100 1.350,9 162,1 1.456,7 (ETP) 1.483,8 (ETP)
Nombre d'heures effectivement prestées ... | 101 2.358.041 201.430 2.559.471 (T) 2.615.988 (T)
115.250.798,15 108.342.047,41
Frais de personnel .......c.c..ccococeeevevceruenenan. 102 | 106.318.976,21 8.931.821,94 (M (M
Montant des avantages accordés en sus du
SAIAINE ..o, 103 | XXXXXXXXXXXXXXXX | XXXXXXXXXXXXXxxX | 1.824.865,94 (T) | 1.668.531,08 (T)
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel ......

Par type de contrat de travail
Contrat & durée iNdétermingée ............cocceeveiiiienennii e
Contrat & durée déterminée ..........cccceevveeieiiiieneen e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement ..........ccoovveeiiiieiiie e

Par sexe et niveau d'études
HOMMES oo e
de NIVeAU PriMAIIe .......ccveiiieiiiiiiiee e
de Niveau SECONAAINE ........cceeiviiuiiiiee e
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire
FEMMES ... s
de NIVEeAU PriMAre .......cccvveeeeiiiiiiee et
de NIVeaU SECONUAINE ........uuveieiiiieiiiiieeeeeee e e e eeee s e
de niveau supérieur non universitaire
de niveau UNIVErSItAIre ..........ccccoveeeeeiiiiieeee e

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
EMPIOYES oot
OUVIIBIS ettt et e e e e e e e e

temps plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203
121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

1.316

1.167
22
559
383
203
149

64
62
22

21
930
361

179

1.438,1

1.221,8
26,5
589,8
399,2
206,3
216,3
1,7
95,8
88,4
30,4

21,0
1.017,9
395,2
4,0
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C6

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais pour I'entreprise

TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

Nombre de travailleurs inscrits au registre du personnel au
cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat & durée déterminée ...........ccccevcveeriiee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement ..........cc.eeeeiiiiiiiieeeieeee e

SORTIES

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite au registre du personnel au cours de I'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée ...........cccoceevveeiiieeiniee e
Contrat a durée déterminée ...........cccevceeeviieeeiiee e
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini ..............
Contrat de remplacement .........ccccvveeiiiiiiere e

Par motif de fin de contrat
[T 010 o PSRRI
Prépension .............
Licenciement
AULIE MOLIT o

le nombre de personnes qui continuent, au moins a
mi-temps, a prester des services au profit de I'entreprise
comme indépendants

1. Personnel 2. Personnes
intérimaire mises a la
Codes disposition de
I'entreprise
150 29,6 |
151 54181 | i,
152 1.297.016,62 | .ooeiiiiiiiees
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
205 72 5 70,6
210 44 2 43,6
211 28 3 27,0
212 | s ] e [
213 | i | i |
1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Totalen
Codes équivalents
temps plein
305 102 13 109,4
310 78 12 84,9
311 24
312 |
313 | e
340 4 3 4,8
341 9 5 13,0
342 26 2 27,3
343 63 3 64,3
350 [ s ] i [
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur Codes Hommes Codes Femmes
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......ccccuveviiieeiiiee e esee e eee e 5801 1.121 5811 222
Nombre d'heures de formation SUIVIES ..........cccoovveiiiiiiiiiiieence e 5802 33.859 5812 4.579
COUt NEL POUT I'E@NEIEPIISE ..vievveeeieeiiieeiee sttt ste e se et sree e 5803 2.396.670,39 5813 417.704,59
dont colt brut directement lié aux formations ...........cccoccevviriieninniennenn. 58031 2.465.772,45 58131 431.389,38
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs .................. 58032 28.585,08 58132 5.660,92
dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire) ......... 58033 97.687,14 58133 19.345,71
Initiatives en matiere de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES ........ccvviiiiiiiiiiee e 5821 123 5831 12
Nombre d'heures de formation suivies 5822 3.071 5832 174
COUt Net POUN I'€NEIEPIISE ..eeieiiiiiiiee et e e 5823 102.746,49 5833 5.821,05
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur
Nombre de travailleurs CONCEIMES .......cccviiiiiiieiiiee e 5841 4 5851 [ eeerrrrreieieeeeiean
Nombre d'heures de formation SUIVIES ...........evieiiiiiiiiieiiiiee e 5842 4.672 5852 | ieereeeiiiiieeeaeanns
COUOt NEt POUN I'ENEIEPIISE ..oeeeiiiiieie ettt e e e 5843 64.718,00 5853 | rerreeiiiiieieaeannns
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REGLES D'EVALUATION

Résune des regles d' éval uation

Parm |les inmobilisations incorporelles, les frais de dével oppenent informatique i mobilisés sont
anortis selon |la méthode |inéaire pendant toute |eur durée d utilité économ que. La durée de cet
anortissement ne peut étre inférieure a 2 ans ni supérieure a 7 ans

Les i mmobilisations corporelles sont évaluées a | eur valeur d' acquisition; celles-ci ne conprend
pas | es charges d'intéréts des capitaux enpruntés pour les finAncer. Les inmmobilisations
corporell es détenues en enphytéose, |ocation-financenent ou droits simlaires sont inscrites pour
| eur val eur de reconstitution en capital. Les taux d' anortissenent des inmobilisations sont
fonction de | a durée de vie écononi que probabl e.

A partir du ler janvier 2003, |les inmmobilisations acqui ses ou constituées postérieurenent a cette
date sont anorties pro rata tenporis et les frais accessoires sont anortis au néme rythme que |es
i mobi | i sati ons auxquels ils se rapportent.

Les principaux taux sont |es suivants :

Taux de base Met hode Actifs
acquis a partir du 01.01. 2004
| mreubl es 5 % L*/ D
Anménagenent des | ocaux 10 % L*/ D
Mat éri el industriel et de magasin 15 % L*/ D
Mat ériel d'identification réseaux 20 % D
20 % L
Mobi | i er 10 % D
10 % L
Mat éri el de bureau 20 % D
20 % L
Mat éri el roul ant 25 % L
Installations de chauffage 10 % L*/ D
Mat éri el informatique 20 % D
33 %L
L : linéaire
L* : linéaire pour |es inmeubles donnés en | ocation
D : dégressif au double du taux de base

Les i nmmobilisations corporelles peuvent faire |'objet d une réévaluation lorsqu' elles présentent
une plus-value certaine et durable. Les anortissenents sur |es plus-values de rééval uation sont
calcul és linéairement sur |a durée résiduelle prévue au plan d' anortissenment des bi ens concernés.

Les i mmobilisations financiéres sont inscrites a leur valeur d' acquisition, déduction faite des
nmont ants non appel és (participations), ou a la val eur nonminale (créances). Elles peuvent faire

| ' obj et de réévaluations. Elles subissent des réductions de val eur en cas de noi ns-val ues ou de
dépréci ations durables. Les frais accessoires sont pris en charge au cours de |'exercice.

Les créances a plus d' un an et les créances a un an au plus sont éval uées a | eur val eur nom nal e.
Des réductions de val eur sont effectuées si |e renboursenent & |'échéance est en tout ou en partie
incertain ou conpromis, ou si la valeur de réalisation a la date de cléture est inférieure a la
val eur conptabl e.

Les stocks de véhicul es neufs sont évalués a leur prix d acquisition individualisé. Les autres
rubriques de stocks sont évaluées au prix d" acquisition selon |a méthode fifo, du prix noyen
pondéré ou du prix d' acquisition individualisé. Les réductions de val eur sont effectuées en
fonction de Ia val eur de réalisation ainsi que de |a val eur du rmarché

Les placenents de trésorerie et val eurs disponibles sont inscrits a la valeur d acquisition. Ils
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font |'objet de réductions de valeur |orsque |eur valeur de réalisation a |a date de cl 6ture de
| " exercice est inférieure a leur valeur d acquisition.

Quand ces pl acenents consistent en actions propres détenues en couverture d' options sur actions,
des réductions de val eur suppl énentaires sont actées si le prix d exercice est inférieur a la
val eur déterni née par application du paragraphe précédent.

Les provisions pour risques et charges sont individualisées et tiennent conpte des risques
prévisibles. Elles font |'objet de reprises dans |a nesure ou elles excédent, en fin d' exercice
une appréciation actuelle des risques et charges en considération desquels elles ont été
constituées

Les dettes sont inscrites a |leur val eur nom nal e.

Eval uation des actifs et passifs libellés en devises

Les i nmmobilisations financieéres sont éval uées conforménent a |'avis 152/4 de |a Conmi ssion des
nor nes conptabl es. Les stocks sont éval ués au cours historique ou au cours noyen a |la date de
cléture si ce dernier est inférieur au cours historique. Les postes nonétaires et |es engagenents
sont éval ués au cours nmoyen de cl 6ture ou au cours du contrat en cas d' opération de couverture
spécifique. Seuls les écarts négatifs par devise sont pris en résultat.
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RAPPORT DE GESTION

Rapport de gestion du Conseil d'Adm nistration
relatif aux conptes annuels statutaires au 31 décenbre 2009
de la s.a. Dleteren

Nous avons |'honneur de vous présenter notre rapport sur |'activité de la s.a. D leteren au cours
de |'exercice social cléturé le 31 décenbre 2009. Nous vous renvoyons au rapport de gestion
consol i dé, pour ce qui concerne |'évolution et les faits marquants de nos activités de distribution
aut omobil e, de location autonmobile & court terme (Avis Europe plc) et de vitrage de véhicul es
(Belron s.a.), ainsi que pour |la description de |la structure du capital et de |la nature des parts
ém ses par |la sociéteée

1.Bil an

Les inmobilisations incorporelles s'élévent & EUR 1,8 million et résultent de |'activation des
frais de dével oppenent d'un projet informatique, dont |'anortissenent en 3 ans a commencé fin 2008
a la suite de sa mise en exploitation.

Les i nmmobilisations corporelles atteignent EUR 90,2 nmillions, en dimnution de EUR 6,0 mllions. La
soci été a procédé a des investissenents a concurrence de EUR 6,4 millions, dont 4,1 mllions
relatifs a des aménagenents de batinents, des installations électroniques et des équi penents
éconones en énergie, et EUR 0,9 million relatif & du matériel informatique. D autre part, elle a
enregistré EUR 11,9 nmillions d' anortissenents courants, ainsi que EUR 0,5 mllion d anortissenent
exceptionnel sur des aménagenents de batinent, a la suite de |la cessation de son utilisation

La val eur des participations détenues au titre d'immbilisations financiéres s'éleve a EUR 1.939,2
mllions a la fin de |'exercice. La dimnution de EUR 5,8 nmillions par rapport a fin 2008

s' explique essentiellement par une régul arisation conptable de |a val eur d' acquisition des
participations détenues dans Belron s.a., société de droit |uxenmbourgeois (EUR -6,4 nillions), ala
suite de la résolution favorable d' un litige provisionné, et par un conpl énent de prix dd en 2009
sur |'acquisition en 2007 de participations dans cette nénme société (EUR +0,6 mllion).

En ce qui concerne les actifs circulants, |les stocks se situent a EUR 250,0 nmillions au 31 décenbre
2009 contre EUR 339,3 millions a fin 2008. Les créances a un an au plus s'élévent a EUR 76, 3
mllions, contre EUR 86,2 millions & fin 2008. Le niveau particuliérenment bas de ces actifs refleéte
les efforts entrepris en 2009 visant & améliorer |le besoin en fonds de roul ement.

Les capitaux propres, conpte tenu de |'affectation proposée ci-dessous, s'élévent a EUR 755,9
mllions pour EUR 690,4 mllions a fin 2008. |Ils représentent 31,6 %du total du bilan au 31
décenbre 2009. En 2009, un transfert de EUR 14,1 nillions entre |les réserves disponibles et les
réserves indisponibles pour actions propres a été réalisé afin de nettre en concordance |a val eur
des actions propres a |'actif du bilan et |es réserves indisponibles.

Le Conseil d'Adninistration, diment autorisé par |'Assenbl ée Générale du 28 nai 2009, a procédé a

| "achat d'actions propres visant a couvrir |les progranmes d' options sur actions ms en place entre
1999 et 2008 en faveur des cadres de |a société. Conforménent au Code des Soci étés, des transferts
ont été effectués des réserves di sponibles aux réserves indisponibles pour actions propres de telle
sorte que ces derni éres se situent a un nontant équivalent a |la val eur conptabl e des actions

dét enues, soit, conpte tenu des reprises de réductions de val eur actées en 2009, EUR 21,7 mllions
au 31 décenmbre 2009. A cette date 104.043 actions propres représentant 1,9 %du capital et
correspondant a un pair conptable de EUR 3,0 nmllions étaient détenues.

Les dettes s'établissent & EUR 1.604,9 nillions contre EUR 1.765,9 mllions a fin 2008. Leur

di mi nution se constate essentiellenent dans |les dettes financiéres et s'explique principal enent par
la dimnution des actifs circulants a financer. En fin d' exercice, la société a énm s un enprunt
obligataire public de EUR 150 nillions, d une durée de 5 ans et a un taux de 5,5 % qui a été
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di stribué en Bel gique et au Grand Duché du Luxenbourg.
2.Résultats

Le chiffre d affaires se situe a EUR 2.342,9 nmillions contre EUR 2.617,5 m|lions en 2008, soit une
di mi nution de EUR 274,6 millions (-10,5%, concernant principal enent |es ventes de véhicul es neufs
et essentiellenment due & la contraction du marché (-11,2 % suite a la crise éconon que de
2008-2009. La nmarge brute d'exploitation dimnue en conséquence de EUR 31,6 millions (-9,4 %.

Au niveau des charges d'exploitation, |les services et biens divers se situent a EUR 138,2 nillions
en 2009 : ils dimnuent de EUR 12,7 millions, soit -8,4 % principal enent en rai son de noindres
dépenses publicitaires et d' une réduction des frais de fonctionnement, conbinés a |la dimnution des
frais de transport |iée a | a baisse des volunes, tandis que |es rémunérations, charges sociales et
pensi ons augnmentent de EUR 7,1 millions pour atteindre EUR 117,1 millions en 2009. En 2009, la

soci été a enregistré des reprises de réductions de val eur sur stocks pour un nontant net de EUR 2,6
mllions, contre des dotations en 2008, liées a la crise écononique, qui atteignaient en net EUR
6,9 mllions. Les anortissenents sur inmobilisations, |es réductions de val eur sur créances
conmerci al es et |es provisions pour risques et charges ont connu en 2009 des évolutions simlaires
a celles de 2008

Conpte tenu de ce qui précéde, |'année se clb6ture sur un bénéfice d' exploitation de EUR 42,4
mllions, contre EUR 58,5 millions en 2008

Les produits financiers s'élévent a EUR 79,8 millions, contre EUR 2,3 millions en 2008 : cette
augnent ation s' explique gréace aux dividendes percus en 2009 (EUR 75,5 millions vs nihil en 2008).

Les charges financieéres s'établissent a EUR 38,8 millions contre EUR 101,2 mllions en 2008. La
charge des dettes dimnue de EUR 89,1 a 51,3 nillions (-42 %, en raison de |a baisse de

| " endettement noyen et de | a baisse des taux. D autre part, |la croissance du cours de bourse de
notre action s'est traduite en 2009 par des reprises de réductions de val eur sur nos actions
propres pour EUR 12,9 millions, alors que |'année 2008, narquée par une baisse du cours, avait
généré des dotations & concurrence de EUR 12,0 nillions, conformément & |a | égislation conptable

Le résultat courant avant inpdts consiste donc en un produit de EUR 83,5 mllions, contre une perte
de EUR 40,3 nillions en 2008

Les charges exceptionnelles de 2008, soit EUR 47,8 nillions, consistaient en une réduction de

val eur sur notre filiale a 100%la b.v. D leteren Trading. Les charges exceptionnelles de 2009

soit EUR 0,8 nmillion consistent principalement en un anortissenent exceptionnel sur inmobilisations
corporelles, comenté plus haut.

Conpte tenu d' une régul arisation positive d inpéts de EUR 0,6 nillion portant sur des exercices
antérieurs, le bénéfice de |'exercice s'éléve a EUR 83,3 nillions contre une perte de EUR 87, 2
mllions en 2008.

3.1 ndicateurs non financiers
L' évolution des affaires doit s'apprécier en tenant conpte égal ement des évol utions des

immatricul ations et des nonbres de véhicules livrés, exposées dans |e rapport de gestion consolidé,
ai nsi que des statistiques relatives au personnel, détaillées dans | es conptes annuels.

4. Ri sques et incertitudes

Distribution automobile : |'activité de D leteren Auto est principal enent basée sur des |liens
i ntenses forgés au cours des soi xante derni éres années avec | e groupe Vol kswagen et dépend en
grande partie de |'existence des contrats d inportation qui les lient. Cette relation privil égi ée
i mpl i que égal enent que les résultats de D leteren Auto sont conditionnés par |e succes des nodél es
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dével oppés par |l e groupe Vol kswagen. Par ailleurs, les évolutions futures de |a réglenentation
européenne en natiere de distribution autonobile pourraient amener a des évol uti ons dans

| " environnement concurrentiel. L'évolution des nornes en natiére d' environnenent et de fiscalité en
mati ére de véhicul es de soci été pourraient influencer négativenent |es volunes et e mx des

véhi cul es neufs vendus. La flotte détenue par D leteren Lease constitue quant a elle un actif

i nportant dont |a val eur est sensible aux évolutions du nmarché du véhicul e d' occasi on.

Locati on autonobile: avec environ 50% des ventes en val eur réalisées dans |es aéroports, les
résultats d' Avis Europe peuvent étre affectés par |les risques auxquels est confronté | e secteur du
transport aérien tels que |'instabilité géopolitique, une hausse significative des prix du
carburant ou le clinmat économ que en général. Les charges liées a la flotte de véhicules, qu
représentent |'él ément de colt d'exploitation e plus inmportant dépendent pour partie des
condi ti ons d'achat négoci ées avec | es constructeurs autonobiles et des conditions de revente sur le

marché de | ' occasion et sont donc sensibles & |'évolution de |'industrie autonobile en général. La
di sponi bilité des fonds nécessaires pour financer la flotte est une condition essentielle a la
pérennité de |"activité. D autre part, au cours des derni éres années, |'intensité concurrentielle

au sein du secteur de la |ocation autonobile s'est accrue notamment du fait du dével oppenent

d' I nternet avec pour conséquence une pression sur les prix. Avis Europe a des accords avec Avis
Budget G oup, Inc. (ABG pour |'utilisation des marques Avis et Budget dans des territoires
déterm nés et pour la mise a disposition de systémes informatiques, d'initiatives marketing et
comerci al es. Toute évol ution défavorable des conditions de ces accords ou toute détérioration de
la situation d" ABG ou de la relation avec ABG pourrait avoir un inmpact négatif sur la situation
financiére et les résultats d' Avis Europe. Dans ce contexte difficile ayant conduit a une érosion
continue de ses narges, Avis Europe a nis en oeuvre un plan de relance dont |la réussite

conditionnera le retour a un niveau de rentabilité plus élevé.

Vitrage de véhicules: Belron est actif dans |l e secteur de la réparation et du renpl acenent de
vitrage de véhicules qui est influencé par différents facteurs, dont les conditions climatiques et

| es changenents qui peuvent apparaitre dans |le parc autonobile ou dans les limitations de vitesse
Des conditions clinmatiques extrénes entralnent une forte demande, exigeant une grande flexibilité
des opérations tandis que | es changenents technol ogi ques des véhicul es ou de vitesse de circulation
ont un inpact sur le niveau des taux de bris de vitrage et donc sur la taille du narché gl obal
L'activité est égal ement sous |'influence de décisions des conpagni es d' assurances quant a |la
couverture en bris de vitres ou au choi x du fournisseur. Des nodifications dans |a couverture en
bris de vitres ont un inmpact sur |'attitude des autonobilistes face a la réparation ou au

renmpl acement & effectuer. Belron enploie un nonbre élevé de techniciens utilisant des outils et

mat éri aux spécialisés. La gestion des ressources hunmines tient conpte de ce facteur de risque et
assure une formation et la nmise en place de nesures de sécurité, y conpris pour |es fournisseurs.
Un autre facteur de risque est |ié a |'utilisation de technologies d'information sophistiquées et a
la centralisation des approvisionnenents. CQutre | e dével oppenent de ses activités dans |es nmarchés
exi stants, Belron nméne une expansion de ses activités par le biais d acquisitions, et s'expose
ainsi aunrisque lié a l'achat et a |'intégration de nouvelles activités. Conpte tenu de sa
position de | eader dans |a plupart des narchés ou elle opére, Belron est égal enent exposée au
risque en mati ére de droit de |la concurrence

5. Gestion des risques financiers

La politique de trésorerie de | a société vise a assurer un accés pernmanent aux marchés financiers
ainsi qu'a suivre et a mninser les risques de taux et de change. En ce qui concerne |le risque de
liquidité, la société veille, sur |la base de projections a long terne, a ce que ses besoins de
financenment soient couverts par un ensenbl e suffisant d'engagenents fernmes de financenment | ong
terme, qui couvrent un |large spectre d' échéances, et qui sont conpl étés par un éventail varié de
noyens de financenment court terme habituell ement non confirmés. De maniére a minimser |es risques
de taux et de change, seuls des dérivés aisénent négoci ables tels que des swaps de taux d'intérét
et/ou de change, des " forward rate agreenents ", des contrats de change a ternme ou des options
sont susceptibles d étre utilisés. Seules des contreparties présentant une bonne solidité

financi ére sont retenues (rating mnimmA-, échelle S+P). Toutes |es transactions doivent se
rapporter a des risques existants ou hautenent probables. Le risque de crédit relatif aux créances
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conmerci al es et autres créances est minimsé grace a la prise de couvertures auprés d' assureurs-
crédit, au noyen d' anal yses préventives de solvabilité des gros débiteurs ainsi qu' en veillant a
éviter, autant que possible, la concentration sur quel ques contreparties inportantes. |l n'existe
pas de risques significatifs de prix autres que ceux nentionnés ci-dessus

6. Affectations et prél evenents

Aprés prél évenments et transferts relatifs aux réserves inmmuni sées, |'exercice présente un bénéfice
a affecter de EUR 83.309.339,56. Ce nontant, conbiné au bénéfice reporté de EUR 25. 000. 000, 00,
donne un bénéfice a affecter de EUR 108. 309. 339, 56. Nous vous proposons la répartition suivante

1. prél évenent de EUR 303. 558,00 sur |es réserves indisponibles, pour |es dividendes sur actions
propres détenues au 31.12.2008 dont le droit avait été suspendu par |'Assenbl ée Générale ordinaire
de 2009

2.affectation de EUR 338.139, 75 aux réserves indisponibles, pour |les dividendes sur actions propres
dét enues au 31.12.2009 dont |e droit sera suspendu par |'Assenbl ée Général e de 2010 conforménent a
| a proposition formul ée au point 7

3.affectation aux réserves disponi bl es de EUR 60. 436. 396, 06

4. attribution de EUR 17.838. 361, 75 aux di vi dendes.

5.report de EUR 30.000. 000, 00

7. Di vi dendes

Le Conseil propose a |'Assenbl ée de fixer |le dividende brut & EUR 3,25 par part sociale et & EUR
0, 4063 par part bénéficiaire. Les nontants nets de préconpte nobilier s'éléveront a EUR 2,4375 par
action ordinaire, EUR 2,7625 par action ordi naire acconpagnée d' un strip VPR et EUR 0, 3047 par
part bénéficiaire. Le paiement de ces dividendes sera effectué sur présentati on des coupons n° 19
aux gui chets de | a Banque Degroof & partir du 3 juin 2010.

Le Conseil d'Adnministration décide par ailleurs de suspendre le droit aux dividendes de |'exercice
2009 de | 'ensenbl e des actions propres détenues par |la société a |la date du présent rapport en
couverture d' options sur actions souscrites par des cadres de |la société, soit 104.043 actions. La
répartition bénéficiaire proposée a |'Assenbl ée intégre |'affectation du nontant brut de ces

di vi dendes - soit EUR 338.139,75 - a un conpte de réserve indisponible, d ou ils seront |e cas
échéant prélevés a concurrence du nontant des dividendes |iés aux actions propres qui seraient
vendues a la suite de |'exercice d' options avant |a date de mise en pai enent du dividende. Les
coupons des actions propres encore détenues a cette date seront détruits et |le solde résiduel de la
réserve indisponible constituée a cet effet sera incorporé dans le " résultat a affecter " de

| " exercice 2010

8. Activités de recherche et dével oppenent

La soci été n'a pas exercé d' activités de recherche et dével oppenent au cours de |'exercice écoul é.

9. El énents susceptibles d avoir une influence en cas d' OPA sur les titres de |a société

L' Assenbl ée Général e Extraordinaire du 28 mai 2009 a renouvel é en dernier lieu |"autorisation au
Conseil d'augnenter le capital social en une ou plusieurs fois, a concurrence d' un nontant naxi num
de EUR 60 mllions. Les augnentations de capital décidées dans |le cadre du capital autorisé
pourront étre effectuées tant par apports en nunéraire, ou en nature dans les linmites pernises par
| e Code des Soci étés, que par incorporation de réserves disponibles ou indisponibles ou de prines
d' ém ssion, avec ou sans création de nouvelles parts sociales, privilégi ées ou non, avec ou sans
droit de vote, avec ou sans droit de souscription. Le Conseil d' Adm nistration peut limter ou
supprimer, dans |'intérét social et dans les conditions prescrites par la loi, le droit de

pr éf érence pour |es augnmentations de capital décidées par lui, y conpris en faveur d' une ou
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pl usi eurs personnes déterni nées. Le Conseil d' Administration est égal ement autorisé a décider
dans | e cadre du capital autorisé, |'énission d obligations convertibles en parts sociales, de
droits de souscription ou de valeurs nobiliéres pouvant donner droit a terne & des parts sociales
de la société, aux conditions prévues par | e Code des Soci étés, a concurrence d' un nontant maxi num
tel que | e nontant des augnentations de capital pouvant résulter de |'exercice des droits et

val eurs nobiliéres visés ci-dessus ne dépasse pas la linmte du capital restant autorisé par le
présent article, le cas échéant hors droit de souscription préférentiel des obligataires.

Sans préjudice de |"autorisation donnée au Conseil d'Administration conforménent a |'alinéa qui
précede, |' Assenbl ée Général e Extraordinaire du 29 nmai 2008 a expressénment habilité | e Consei

d' Admini stration, pour une durée de trois ans, renouvel able, & procéder - en cas d' offre publique
d' acquisition portant sur des titres énmis par |la société et pour autant que |la comrunication faite
a ce propos par la CBFA soit recue dans un délai de trois ans - a des augnentations de capital par
apports en nature ou par apports en espéces, |le cas échéant hors droit préférentiel de souscription
des actionnaires.

Par décision de |a ménme Assenbl ée, | e Conseil d' Administration a été autorisé a acquérir, sans

déci sion préal able de |' Assenbl ée, des actions propres en vue d' éviter a |a Soci été un domrage
grave et imminent, pour une durée de trois ans, renouvel able, a dater de |a publication aux Annexes
du Moniteur Belge de la nodification des statuts décidée par |ladite Assenbl ée. Le Conseil est en
outre autorisé, pour éviter a |la soci été un domrage grave et iminent, a aliéner des actions
propres soit en bourse soit par une offre en vente faite aux ménes conditions a tous les
actionnaires confornénment aux dispositions |égales. Ces autorisations sont val ables, sous |es
ménes conditions, pour |'acquisition et |'"aliénation des parts sociales de |a société effectuées
par ses sociétés filiales visées aux articles 627, 628 et 631 du Code des Soci étés.

L' assenbl ée générale du 28 nmai 2009 a par ailleurs consenti au Conseil, pour une durée de cing ans
renouvel abl e, une autorisation de rachat d'actions propres dans |es conditions |égales, notamrent
en vue de | a couverture des plans d' options pour |es cadres de | a société plus anpl enent décrits au
point 1 du présent rapport.

Les regles applicables a Ia nom nation et au renpl acenent des administrateurs ainsi qu' ala
nmodi fication des statuts de |a soci été sont celles prévues par |e code des sociétés

10. I ndépendance et conpétence en nmatiere de conptabilité et d audit d' au moins un nmenbre du conité
d' audit

Deux nenbres du conmité d' audit sont indépendants au sens de la |loi et de |a charte de gouvernance
d' entreprise de |la Société, tandis que les trois nenbres du conité di sposent, conpte tenu de |eur
expérience professionnelle dans des fonctions financi éres, des conpétences en natieéere de
conptabilité et d audit requises par la |oi

11. Evénenments postérieurs a la cl6ture

La soci été a souscrit a 100% des actions de |a société D leteren Vehicle dass S. A constituée a
Luxenmbourg le 7 janvier 2010, soit EUR 275.125.000, 00 conptabilisés a cette date dans |es
participations détenues au titre d'inmobilisations financiéres. Cette société a acquis, a la néme

date, la participation de 16, 35% de Cobepa dans Belron a la suite de |'exercice par Cobepa de son
option put sur D leteren |l e ler septenbre 2009

Le Conseil d'adm nistration
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